
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ƵƚĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�Ăŵ�>ĞďĞŶƐĞŶĚĞ�– 
ĚĂŶŬ�WĂƟĞŶƚĞŶǀĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƵŶĚ�sŽƌƐŽƌŐĞĂƵŌƌĂŐ 

PīĞŶƚůŝĐŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
ϭϴ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϮϬ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ƵůƚƵƌǌĞŶƚƌƵŵ��ƌĂƵŝ͕��ƌĂƵŝƉůĂƚǌ�ϱ͕�,ŽĐŚĚŽƌĨ 



^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ 

�Ğƌ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĞƐ͕�ƐĐŚǁĞƌŬƌĂŶŬĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƵŶͲ
ĨĂůůƚĞ�WĂƟĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WĂƟĞŶƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�DŽŶĂƚĞ�Ăŵ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�Dŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ� 
&ĂĐŚƉĞƌƐŽŶĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ƵŶĚ�WŇĞŐĞ�ƵƌƚĞŝůƐƵŶĨćŚŝŐĞƌ�,ĞŝŵͲ
ďĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�<ƵŶĚŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ƵŶĚĞŶ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ͍�
tĂƐ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ƐŽůĐŚĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�WĂƟĞŶƚĞŶǀĞƌĨƺŐƵŶŐ� 
ƌĞŐĞůŶ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ŶŝĐŚƚ͍�tĞůĐŚĞ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ũƵƌŝƐƟƐĐŚĞŶ�,ŝŶƚĞƌͲ
ŐƌƺŶĚĞ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͍�tĂƐ�ƐŽůůƚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�sŽƌƐŽƌŐĞĂƵŌƌĂŐ�ĞŶƚŚĂůͲ
ƚĞŶ�ƐĞŝŶ͍�hŶĚ�ǁĂŶŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ƌŝĐŚƟŐĞ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚĂĨƺƌ͍ 

�ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŚĞƵƚĞ�ŵŝƚ�&ƌĂŐĞŶ�
ǀŽŶ�ŵŽƌŐĞŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͘�&ĂĐŚƉĞƌƐŽŶĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ĚŝĞ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�mďĞƌͲ
ůĞŐƵŶŐĞŶ�ǌƵ�WĂƟĞŶƚĞŶǀĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƵŶĚ�sŽƌƐŽƌŐĞĂƵŌƌĂŐ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ďĞĂŶƚͲ
ǁŽƌƚĞŶ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ͘ 

�Ɛ�ĨƌĞƵƚ�ƵŶƐ͕�^ŝĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŶůĂƐƐ�ďĞŐƌƺƐƐĞŶ�ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 

 

 

 

�ůƐŝ�DĞŝĞƌ       �ĂŶŝĞů�ZƺƫŵĂŶŶ 
WƌćƐŝĚĞŶƟŶ       'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�,ŽĐŚĚŽƌĨ 
WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ      <ĂŶƚŽŶƐƌĂƚ 
         WƌćƐŝĚĞŶƚ�^ƉŝƚĞǆ�,ŽĐŚĚŽƌĨ 
         sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ�ZĞƐŝĚŝŽ��' 



WƌŽŐƌĂŵŵ 

 

ϭϳ͗ϰϱ dƺƌƂīŶƵŶŐ 
 

ϭϴ͗ϯϬ �ĞŐƌƺƐƐƵŶŐ �ůƐŝ�DĞŝĞƌ 

ϭϴ͗ϯϱ /ŶƉƵƚ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͬ�'ƌƵƐƐǁŽƌƚ �ĂŶŝĞů�ZƺƫŵĂŶŶ 

ϭϴ͗ϰϬ DĞĚŝǌŝŶ�ƵŶĚ�WŇĞŐĞ�Ăŵ�>ĞďĞŶƐĞŶĚĞ�— 

�ŚĂŶĐĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ 

:ĂŶĞ�DŽƌŐŝůůŽ 

^ŝďǇůůĞ�<ƌćƵĐŚŝ 

ϭϵ͗ϭϬ /ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ƐƚĞƌďĞŶ�— 
ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� 

'ĞƌƚƌƵĚ�<ƌƵŵŵĞŶĂĐŚĞƌ 

ϭϵ͗ϮϬ 'ƵƚĞ�WĂƟĞŶƚĞŶǀĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƵĐŚƚ͘͘͘ WĂƚƌŝǌŝĂ�<ĂůďĞƌŵĂƩĞŶ 

ϭϵ͗ϱϬ �Ğƌ�sŽƌƐŽƌŐĞĂƵŌƌĂŐ :ĂƐŵŝŶ�&ĞůĚĞƌ 

 �ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƟƐĐŚĞ� 
 

ϮϬ͗ϮϬ �ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ �ůƐŝ�DĞŝĞƌ 

ϮϬ͗ϯϬ WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ� 
ŵŝƚ�ZĞĨĞƌĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ  

Ϯϭ͗ϬϬ �ŶĚĞ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ  
 



ZĞĨĞƌĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 
դ D>Ăǁ�:ĂƐŵŝŶ�&ĞůĚĞƌ͕ �ZĞĐŚƚƐĂŶǁćůƟŶ͕�'ĞǁĞƌďĞ-dƌĞƵŚĂŶĚ��'͕� 

>ƵǌĞƌŶͬ,ŽĐŚĚŽƌĨ 
դ >ŝĐ͘�ƉŚŝů͘�WĂƚƌŝǌŝĂ�<ĂůďĞƌŵĂƩĞŶ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ-�ƵŶĚ� 

�ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ͕�<ƌŝĞŶƐ 
դ ^ŝďǇůůĞ�<ƌćƵĐŚŝ͕�'ĞƌŝĂƚƌŝƐĐŚĞ�WŇĞŐĞĞǆƉĞƌƟŶ�ŝŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͕� 

ZĞƐŝĚŝŽ��'͕�,ŽĐŚĚŽƌĨ 
դ 'ĞƌƚƌƵĚ�<ƌƵŵŵĞŶĂĐŚĞƌ͕ �>ĞŝƚĞƌŝŶ�YƵĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ��ŝůĚƵŶŐ͕� 

^ƉŝƚĞǆ�,ŽĐŚĚŽƌĨ�ƵŶĚ�hŵŐĞďƵŶŐ 
դ �ůƐŝ�DĞŝĞƌ͕ �WƌćƐŝĚĞŶƟŶ�WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ͕�<ƌŝĞŶƐ 
դ �ƌ͘ �ŵĞĚ͘�:ĂŶĞ�DŽƌŐŝůůŽ͕�'ĞƌŝĂƚĞƌŝŶ͕�DĞĚ�ĞŶƚƌƵŵ�,ŽĐŚĚŽƌĨ 
դ �ĂŶŝĞů�ZƺƫŵĂŶŶ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�,ŽĐŚĚŽƌĨ͕ �<ĂŶƚŽŶƐƌĂƚ͕� 

WƌćƐŝĚĞŶƚ�^ƉŝƚĞǆ�,ŽĐŚĚŽƌĨ�ƵŶĚ�hŵŐĞďƵŶŐ͕� 
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ�ZĞƐŝĚŝŽ��'�,ŽĐŚĚŽƌĨ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 
�ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ͘��ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘� 
�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐƺůƟŐĞŶ��ŽǀŝĚ-
�ĞƌƟĮŬĂƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�^ŝĞ͕�ĞŝŶĞŶ��ƵƐǁĞŝƐ�ŵŝƚ�&ŽƚŽ�ŵŝƚǌƵŶĞŚͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ǌƵƌ��ƵŐĂŶŐƐŬŽŶƚƌŽůůĞ�ǌƵ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ͘�dƺƌƂīŶƵŶŐ͗�
ϭϳ͘ϰϱ�hŚƌ͘ �tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�ƵŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ƉĂůůŝĂƟǀ-ůƵǌĞƌŶ͘ĐŚ͘ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŽƌƚ 
<ƵůƚƵƌǌĞŶƚƌƵŵ��ƌĂƵŝ͕�^ĂĂů�ϭ͕��ƌĂƵŝƉůĂƚǌ�ϱ͕�,ŽĐŚĚŽƌĨ 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 
WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ 
^ĐŚĂĐŚĞŶƐƚƌĂƐƐĞ�ϵ 
ϲϬϭϬ�<ƌŝĞŶƐ 
dĞů͘�Ϭϰϭ�ϱϭϭ�Ϯϴ�ϮϬ 
ŝŶĨŽΛƉĂůůŝĂƟǀ-ůƵǌĞƌŶ͘ĐŚ 
ǁǁǁ͘ƉĂůůŝĂƟǀ-ůƵǌĞƌŶ͘ĐŚ 


