
&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-EĞƚǌǁĞƌŬĞ 
ŝŵ�<ĂŶƚŽŶ�>ƵǌĞƌŶ 

WĂůůŝĂƟǀĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ďƌĂƵĐŚƚ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�–�ŽŚŶĞ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ŬĞŝŶĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ 

�ŝŶ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ� 
 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐŇǇĞƌ 



'ĞŵćƐƐ�^ƚĂƚƵƚĞŶ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ƉƌĂǆŝƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�
ŶĂŚĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ďĞŶƂƟŐĞŶ͘��ĂďĞŝ�ŬŽŵŵƚ�ĚĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-EĞƚǌǁĞƌŬĞŶ�ĞŝͲ
ŶĞ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�ZŽůůĞ�ǌƵ͘�EĞƚǌǁĞƌŬĞ�ŐƌƺŶĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ďƐŝĐŚƚ͕�ĞŝŶĞ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌŝĞƌƚĞ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƐŝĐŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 

�ĂƐ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-EĞƚǌǁĞƌŬ 

�ŝŶ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-EĞƚǌǁĞƌŬ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶƐƚĞ��ŝŶŚĞŝƚ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�WĂůůŝĂƟǀǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ͘��ĂƐ�EĞƚǌǁĞƌŬ�ƵŵͲ
ĨĂƐƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĂůůĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĞƌďƌŝŶŐĞƌ�ĚĞƌ�ƉĂůůŝĂƟǀĞŶ�'ƌƵŶĚǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞĮŶŝĞƌƚĞŶ�ZĞŐŝͲ
ŽŶ͗�^ƉŝƚĞǆ͕�<ŝŶĚĞƌƐƉŝƚĞǆ͕�,ĂƵƐćƌǌƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĂƵƐćƌǌƚĞ͕�^ƉĞǌŝĂůćƌǌƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞǌŝĂůćƌǌƚĞ͕�^ƉŝƚćůĞƌ͕��ůƚĞƌƐ
–�ƵŶĚ�WŇĞŐĞŚĞŝŵĞ͕�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐƵŶŐĞŶ͕�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ͕�>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĂŶĚĞƌĞ�ZĞůŝŐŝŽŶƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ͕�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽǌŝĂůĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞ͕��ŶƚůĂƐƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌŐƌƵƉƉĞŶ͘�Dŝƚ��ŶďŝĞƚĞƌŶ�ĚĞƌ�ƐƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƚĞŶ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ�
ĂƌďĞŝƚĞƚ�ĚĂƐ�EĞƚǌǁĞƌŬ�ĞŶŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 

�ŝĞ�ƺďĞƌŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ��ŝĞůĞ�ĞŝŶĞƐ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-EĞƚǌǁĞƌŬƐ�ƐŝŶĚ͗ 

· ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŇćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚĞŶ��ƵŐĂŶŐƐ�ǌƵ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ->ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚǀĞƌͲ
ƐŽƌŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĐŚůŝĞƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐůƺĐŬĞŶ�;ǁĂƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ZĞĚƵŬƟŽŶ�ǀŽŶ�EŽƞĂůůĞŝŶǁĞŝͲ
ƐƵŶŐĞŶ�ŝŶƐ�^ƉŝƚĂů͕�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ƐƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƚĞ�WĂůůŝĂƟǀĂďƚĞŝůƵŶŐ͕�ŝŶƐ�,ŽƐƉŝǌ�ŽĚĞƌ�ŝŶƐ�WŇĞŐĞŚĞŝŵ�ĨƺŚƌƚͿ͖ 

· ĚŝĞ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐĞ�/ĚĞŶƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WĂůůŝĂƟǀƉĂƟĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌďƌŝŶŐƵŶŐ�ǀŽŶ� 
WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ->ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͖ 

· ĚŝĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂůĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͕�ŝŶŬů͘��ƌĂƌďĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ��ƌďĞŝƚƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͖ 

· ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐƐĞƐ͖ 

· ĚŝĞ�^ĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ�WŽůŝƟŬĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WŽůŝƟŬĞƌŶ͘ 

�ŝĞů�ĚĞƐ�<ŽŶǌĞƉƚƐ 

/ŵ�<ĂŶƚŽŶ�>ƵǌĞƌŶ�ůĂƵĨĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ͘�/ŚƌĞ��ŝĞůƐĞƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞƌͲ
ĚŝŶŐƐ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ũƺŶŐƐƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�&ŝŶĚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ͘�hŵ�ĚŝĞƐĞ�
ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ŚĂƚ�WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ�ĚĂƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ͨ&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ�WĂůůŝĂƟͲ
ǀĞ-�ĂƌĞ-EĞƚǌǁĞƌŬĞ�ŝŵ�<ĂŶƚŽŶ�>ƵǌĞƌŶͩ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͘�Dŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�<ŽŶǌĞƉƚ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ�ǌǁĞŝ�
�ŝĞůĞ͗ 

· ĚƵƌĐŚ�ŐĞǌŝĞůƚĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞ�ƵŶĚ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�DĂƐƐŶĂŚŵĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ĚŝĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�EĞƚǌǁĞƌͲ
ŬĞ�ďĞŝ�ĚĞƌĞŶ��ƵĩĂƵ�ƵŶĚ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͖ 

· ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝƐŝĞƌƚĞ�/ŶƚĞƌĂŬƟŽŶ�ƐŽůůĞŶ�ĚĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŇƵƐƐ�-�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂůĞŶ�ƵŶĚ�ŬĂŶƚŽŶĂůĞŶ�ǌƵƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ��ďĞŶĞ�ƵŶĚ�
ƵŵŐĞŬĞŚƌƚ�-�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�ĂƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ďĂƐŝĞƌƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�Ĩƺƌ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĂƵƐ�'ƌŽƐƐďƌŝƚĂŶŶŝĞŶ͕�ĚĂƐ�
ͨ'ŽůĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬͩ͘��Ɛ�Őŝůƚ�ĂůƐ�YƵĂůŝƚćƚƐŵĞƌŬŵĂů�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�<ĂŶƚŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞŝǌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟĞƌƚ͘��ĂƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĨƺŐƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�DĂƐƐŶĂŚŵĞŶ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�
ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĂƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ��ĞƌŝĐŚƚ�ǀŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ŝŶ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƐ�WŽƐƚƵůĂƚƐ�ͣ�ĞƐƐĞƌĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ƵŶĚ�
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ăŵ�>ĞďĞŶƐĞŶĚĞ͞�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ�ŚĂƚ͘ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
'ƌĂĮŬ�ϭ—^ƚƌƵŬƚƵƌ�ĞŝŶĞƐ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-EĞƚǌǁĞƌŬĞƐ�ƵŶĚ��ŝŶďĞƩƵŶŐ�ŝŵ�ŬĂŶƚŽŶĂůĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůĞŶ�WĂůůŝĂƟǀŶĞƚǌǁĞƌŬ�
;YƵĞůůĞ͗�WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶͿ 
 
>ĞŐĞŶĚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�EĞƚǌǁĞƌŬƐ͗� 
,��с�,ĂƵƐĂƌǌƚ͖�^Ɖŝ�с�^ƉŝƚĞǆ͖�,�с�^ƉŝƚĂů͖��W,�с��ůƚĞƌƐ–�ƵŶĚ�WŇĞŐĞŚĞŝŵĞ͗�&t�с�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ͖�d'�с�dƌĂƵĞƌŐƌƵƉƉĞ͖� 
^Ğ�с�^ĞĞůƐŽƌŐĞ͖�^��с�^ŽǌŝĂůĞ��ŝĞŶƐƚĞ͖�WŽ�с�WŽůŝƟŬ 
 
�ŝĞ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ďĂƐŝĞƌƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�ŶĂƟŽŶĂůĞŶ͕�ŬĂŶƚŽŶĂůĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ͘�
�ŝĞƐĞƌ��ŶƐĂƚǌ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƵŶĚ�ŬĂŶƚŽŶĂůĞ��ƵƐďĂƵ�ǀŽŶ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ�ǌǁĞĐŬŵćƐƐŝŐ�
ƵŶĚ�ŝŶ�mďĞƌĞŝŶƐƟŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĂƵĨ�ŶĂƟŽŶĂůĞƌ��ďĞŶĞ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ĞƌĨŽůŐƚ͘� 

�ĞŝƚƌĂŐ�ǀŽŶ�WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-EĞƚǌǁĞƌŬĞ 

WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ͗ 

· ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚŝĞ�EĞƚǌǁĞƌŬĞ�ďĞŝŵ��ƵĩĂƵ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�
;ǌ͘�͘�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŶƐĐŚƵďĮŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐͿ͘��ĂďĞŝ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ�ĞŝŶĞ�<ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǀŽŶ�dŽƉ
-ĚŽǁŶ�ƵŶĚ��ŽƩŽŵ-ƵƉ-�ŶƐĂƚǌ͖ 

· ƐƚĞůůƚ��ƌďĞŝƚƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�ƵŶĚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚĞ�,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͖ 
· ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚŝĞ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-EĞƚǌǁĞƌŬĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�

sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ��ŶůćƐƐĞ�;tĞďƐŝƚĞ͕�EĞǁƐůĞƩĞƌͿ͖ 
· ƐƚĞůůƚ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ�>ŽŐŽ�ŝŶ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚĞƌ�&Žƌŵ�ĚĞŶ�EĞƚǌǁĞƌŬĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��ŝĞƐ�ĨƺŚƌƚ�ǌƵƌ�sĞƌͲ

ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚƵŶŐ͕�tŝĞĚĞƌĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ�EĞƚǌǁĞƌŬĞƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ—ĚĂŶŬ�ŬůĂƌĞƌ�^ƚƌƵŬƚƵͲ
ƌĞŶ—�ǌƵŵ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌƚĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�EĞƚǌǁĞƌŬĞ�ǌƵ�&ƂƌĚĞƌŐĞůĚĞƌŶ͖ 

· ďĞƚƌĞŝďƚ�ĚŝĞ�WůĂƪŽƌŵ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ĂůƐ��ƵƐƚĂƵƐĐŚŐĞĨćƐƐ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�EĞƚǌǁĞƌŬĞ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞƌͲ
ƐĞŝƚƐ�ǌƵƌ�^ŝĐŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐŇƵƐƐĞƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂůĞŶ�ƵŶĚ�ŬĂŶƚŽŶĂůĞŶ��ďĞŶĞ�ǌƵƌ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�ƵŶĚ�ƵŵŐĞŬĞŚƌƚ͖ 

· ƐĞƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ŬĂŶƚŽŶĂůĞƌ�ƵŶĚ—ǀŝĂ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĞŶƚƌĂůƐĐŚǁĞŝǌ—ĂƵĨ�ŶĂƟŽŶĂůĞƌ��ďĞŶĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶͲ
ůŝĞŐĞŶ�ǀŽŶ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-EĞƚǌǁĞƌŬĞ͘ 

 



�ƺŶĚĞůƵŶŐ�ĚĞƌ�<ƌćŌĞ͕�DŝƩĞů�ƵŶĚ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŬŽŚćƌĞŶƚĞ�ŬĂŶƚŽŶĂůĞ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-
WŽůŝƟŬ—DĞŚƌǁĞƌƚ�ĚĞƐ�<ŽŶǌĞƉƚƐ 

�Ğƌ��ĞĚĂƌĨ�ĂŶ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�^ĞƫŶŐƐ�ĞƌŚĞďůŝĐŚ�ǌƵŶĞŚŵĞŶ͘��ŝĞ��ŶƚͲ
ǁŝĐŬůƵŶŐ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞƌ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐŵŽĚĞůůĞ�Ŷŝŵŵƚ�ĚŝĞƐĞŶ�,ĂŶĚůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ—ĚĂŶŬ�ďĞƐͲ
ƐĞƌĞƌ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ͕�<ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ—ĚŝĞ��ƌďƌŝŶŐƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞŶ�
WĂůůŝĂƟǀǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ǀŽƌ�Kƌƚ͘��ĂƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ͣ&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-EĞƚǌǁĞƌŬĞŶ�ŝŵ�<ĂŶƚŽŶ�>ƵͲ
ǌĞƌŶ͞�ƐŽůů�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĞƌďƌŝŶŐĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�ƵŶͲ
ŚĞŝůďĂƌĞ�ƵŶĚ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚŬƌĂŶŬĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�^ƚĞƌďĞŶĚĞ�ǌƵŚĂƵƐĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ĚĞƐ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐ–�
ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůǁĞƐĞŶƐ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͕�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘��ĂƐ�<ŽŶǌĞƉƚ 

· ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚŝĞ��ƌďƌŝŶŐƵŶŐ�ǀŽŶ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ->ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ǀŽŶ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�
ƵŶĚ�DŝƚďĞƚƌŽīĞŶ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝŶĚ͖� 

· ĨƂƌĚĞƌƚ�ĚĞŶ�ĞĸǌŝĞŶƚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�͖� 
· ƐĐŚĂŏ�ĞŝŶĞ�ŬĂŶƚŽŶĂůĞ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƟĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�WĂůůŝĂƟǀĞ�

�ĂƌĞ�ŝŵ�<ĂŶƚŽŶ�ĨƂƌĚĞƌƚ͖ 
· ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚŝĞ�<ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ŬĂŶƚŽŶĂůĞŶ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚĞƌƚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�>ƂƐƵŶŐƐĮŶĚƵŶŐ�ƵŶĚ�–ƵŵƐĞƚǌƵŶŐ͖ 
· ǀĞƌŚŝůŌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�<ůćƌƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌŶĞŚŵůĂƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ�WŽƐŝƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�ǌƵ�

ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ƵŶƚĞƌ��ŝŶďĞǌƵŐ—ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ—ǀŽŶ��ǆƉĞƌƚĞŶ͖ 
· ĞƌůĂƵďƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ��ŝŶƐƚĞŚĞŶ�Ĩƺƌ�WŽƐŝƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞƌ�WŽůŝƟŬ͕�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐ�

ƵŶĚ�ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�tŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ƵŶĚ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƐƚƌĞďƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ĂƵƐƐĞŶ�ĞƌͲ
ŚƂŚƚ͖ 

· ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ŬŽŶƐŽůŝĚŝĞƌƚĞƐ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞƐ�>ŽďďǇŝŶŐ͘ 

tĞŶŶ�^ŝĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵŵ�<ŽŶǌĞƉƚ�ŚĂďĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ƐŝŶĚ͕�ĞŝŶ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-EĞƚǌǁĞƌŬ�ŝŶ�/ŚƌĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�
ǌƵ�ďŝůĚĞŶ͕�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌƵ�ƚƌĞƚĞŶ͘ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚ 

WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ       
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ–�ƵŶĚ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ    
>ŝŶĚĞŶƉĂƌŬ        
^ĐŚĂĐŚĞŶƐƚƌĂƐƐĞ�ϵ      
ϲϬϭϬ�<ƌŝĞŶƐ       

dĞůĞĨŽŶ�Ϭϰϭ�ϱϭϭ�Ϯϴ�ϮϬ���ů���ŝŶĨŽΛƉĂůůŝĂƟǀ-ůƵǌĞƌŶ͘ĐŚ���ů���ǁǁǁ͘ƉĂůůŝĂƟǀ-ůƵǌĞƌŶ͘ĐŚ 
DŽŶƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƚĂŐ�ϵ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ƵƐƐĞƌŚĂůď�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ďŝƩĞ�/Śƌ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĂƵĨ��ĂŶĚ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ��-DĂŝů�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ 

 
dŝƚĞůďŝůĚ͗�'ƌĞŐŽƌ�'ĂŶĚĞƌ 


