
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

'ƵƚĞƐ�^ƚĞƌďĞŶ�– 
ŐĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŚĞƵƚĞ 
PīĞŶƚůŝĐŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� 
ǌƵŵ�tĞůƚ�,ŽƐƉŝǌ-�ƵŶĚ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-dĂŐ�ϮϬϮϭ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
ϭϴ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

�Ğƌ�DĂŝ,ŽĨ͕ �tĞŐŐŝƐŵĂƩƐƚƌĂƐƐĞ�ϵ͕�>ƵǌĞƌŶ 



^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ 

^ƚĞƌďĞŶ�ƵŶĚ�dŽĚ�ŚĂďĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŵĞĚŝĂůĞŶ�tĞůƚ�,ŽĐŚŬŽŶũƵŶŬƚƵƌ�–��
ŶŝĐŚƚ�ĞƌƐƚ�ƐĞŝƚ�ĚĞƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ-WĂŶĚĞŵŝĞ͘�/ŵ�ƌĞĞůůĞŶ��ůůƚĂŐ�ƐŝŶĚ�
ƐŝĞ�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ŽŌ�dĂďƵƚŚĞŵĞŶ͘��ŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƐ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�tĞůƚ�
,ŽƐƉŝǌ-�ƵŶĚ�WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-dĂŐĞƐ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞƐĞƐ�
ǌǁŝĞƐƉćůƟŐĞ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǌƵ�ďĞůĞƵĐŚƚĞŶ͘ 

/Ŷ�ƐĞŝŶĞŵ�sŽƌƚƌĂŐ�ǌĞŝŐƚ��ƌ͘ �ƉŚŝů͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�ZƵĐŚ�ĂƵĨ͕ �ǁŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ� 
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǌƵ�^ƚĞƌďĞŶ�ƵŶĚ�dŽĚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ� 
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŵ�ͨ'ƵƚĞŶ�^ƚĞƌďĞŶͩ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ŐĞǁĂŶĚĞůƚ�
ŚĂďĞŶ͘ 

WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ�ƐĐŚĂƵƚ�ƵŶŚĞŝůďĂƌĞŶ͕�ůĞďĞŶƐďĞĚƌŽŚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĐŚƌŽŶŝƐĐŚ�ĨŽƌƚƐĐŚƌĞŝƚĞŶĚĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�^ƚĞƌďĞŶ�ŝŶƐ�
'ĞƐŝĐŚƚ͘�^ŝĞ�ƚƵƚ�ĚŝĞƐ�ŵŝƚ�&ĂĐŚǁŝƐƐĞŶ͕�ĞŝŶĞƌ�ƟĞĨ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ�ŐĞƉƌćŐƚĞŶ�,ĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌŐƌŝīĞŶŚĞŝƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�sŝĞůƐĐŚŝĐŚƟŐͲ
ŬĞŝƚ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĞŶ�'ĞŚĞŝŵŶŝƐƐĞŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ͕�ĚĞƐ�>ĞŝĚĞŶƐ�
ƵŶĚ�ĚĞƐ�dŽĚĞƐ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�WŽĚŝƵŵƐĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ƐĐŚŝůĚĞƌŶ�sĞƌƚƌĞƚĞŶͲ
ĚĞ�ĚĞƌ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ͕�ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƐŝĞ�ďĞŝ�
ĚĞƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͕�WŇĞŐĞ͕��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ� 
WĂƟĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŵŝƚ�ǀŽƌĂŶƐĐŚƌĞŝƚĞŶĚĞŶ͕�ƵŶŚĞŝůďĂͲ
ƌĞŶ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�Ɛ�ĨƌĞƵƚ�ƵŶƐ͕�^ŝĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŶůĂƐƐ�ďĞŐƌƺƐƐĞŶ�ǌƵ�
ĚƺƌĨĞŶ͘ 

 

�ůƐŝ�DĞŝĞƌ 
WƌćƐŝĚĞŶƟŶ�WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ 



WƌŽŐƌĂŵŵ 

 

 

 

ϭϳ͗ϭϱ dƺƌƂīŶƵŶŐ 
 

ϭϴ͗ϬϬ �ĞŐƌƺƐƐƵŶŐ �ůƐŝ�DĞŝĞƌ 

ϭϴ͗Ϭϱ ͨ,ŝŶƵŶƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�^ĐŚŽƐƐͩ�– 
ŐƵƚĞƐ�^ƚĞƌďĞŶ�ŝŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ 

�ƌ͘ �ƉŚŝů͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�ZƵĐŚ 

ϭϴ͗ϱϬ WĂƵƐĞ 
 

ϭϵ͗ϬϬ WŽĚŝƵŵƐĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ŵŝƚ 
դ EĂĚũĂ�,ĞĐŚƚ 
դ >ŝĐ͘�ƚŚĞŽů͘�<ĂƌŝŶ�<ůĞŵŵ 
դ �ĂƌŽůŝŶĞ�<ƌŝĞŵůĞƌ 
դ �ƌ͘ �ŵĞĚ͘��ĞĂƚ�DƺůůĞƌ 
դ �ƌ͘ �ƉŚŝů͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�ZƵĐŚ 
դ �ŶĚƌĞĂ�^ĐŚƵŵĂĐŚĞƌ 
դ �ƌ͘ �ŵĞĚ͘��ĞƌŶŚĂƌĚ�^ƚƵĚĞƌ 

>ĞŝƚƵŶŐ͗� 
ůŝĐ͘�ƚŚĞŽů�ƵŶĚ�D�^� 
dŚŽŵĂƐ�&ĞůĚŵĂŶŶ 

ϭϵ͗ϰϱ &ƌĂŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�WƵďůŝŬƵŵ 
 

ϮϬ͗ϬϬ sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ �ůƐŝ�DĞŝĞƌ 

 
�ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƟƐĐŚĞ�ĚĞƌ� 
WĂůůŝĂƟǀĞ-�ĂƌĞ-KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ŝŵ� 
<ĂŶƚŽŶ�>ƵǌĞƌŶ 

 

 



ZĞĨĞƌĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ 
>ŝĐ͘�ƚŚĞŽů͘�ƵŶĚ�D�^�dŚŽŵĂƐ�&ĞůĚŵĂŶŶ 
>ĞŝƚĞƌ�ͨ&ĂĐŚƐƚĞůůĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�>ĞďĞŶƐƉŚĂƐĞͩ��ĂƌŝƚĂƐ�>ƵǌĞƌŶ͕� 
sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ�WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ 

EĂĚũĂ�,ĞĐŚƚ 
WŇĞŐĞĞǆƉĞƌƟŶ��ůƚĞƌƐŚĞŝŵ�&ĞůĚŚĞŝŵ͕�ZĞŝĚĞŶ 

�ůƐŝ�DĞŝĞƌ 
WƌćƐŝĚĞŶƟŶ�WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ 

>ŝĐ͘�ƚŚĞŽů͘�<ĂƌŝŶ�<ůĞŵŵ 
^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ�,ŽƐƉŝǌ��ĞŶƚƌĂůƐĐŚǁĞŝǌ͕�>ƵǌĞƌŶ 

�ĂƌŽůŝŶĞ�<ƌŝĞŵůĞƌ 
WŇĞŐĞĞǆƉĞƌƟŶ�^ƉŝƚĞǆ�^ƚĂĚƚ�>ƵǌĞƌŶ 

�ƌ͘ �ŵĞĚ͘��ĞĂƚ�DƺůůĞƌ 
>ĞŝƚĞŶĚĞƌ��ƌǌƚ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĂďƚĞŝůƵŶŐ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ͕�>ƵǌĞƌŶĞƌ�<ĂŶƚŽŶƐƐƉŝƚĂů�>ƵǌĞƌŶ͕� 
sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ�WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ� 

�ƌ͘ �ƉŚŝů͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�ZƵĐŚ 
,ŝƐƚŽƌŝŬĞƌ͕�^ŽǌŝŽůŽŐĞ͕��ŚĞĨƌĞĚĂŬƚŽƌ�ͨƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐŚ͕ͩ�ZŝƚƵĂůŐĞƐƚĂůƚĞƌ͕��ŚƵƌ 

�ŶĚƌĞĂ�^ĐŚƵŵĂĐŚĞƌ 
�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�^ƚĞƌďĞďĞŐůĞŝƚĞƌŝŶ͕�>ƵǌĞƌŶĞƌ�sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ǌƵƌ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�^ĐŚǁĞƌŬƌĂŶŬĞƌ͕�>ƵǌĞƌŶ 

�ƌ͘ �ŵĞĚ͘��ĞƌŶŚĂƌĚ�^ƚƵĚĞƌ 
,ĂƵƐĂƌǌƚ͕�sŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƚ�WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 
�ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ͘��ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘� 
�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐƺůƟŐĞŶ��ŽǀŝĚ-
�ĞƌƟĮŬĂƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�^ŝĞ͕�ĞŝŶĞŶ��ƵƐǁĞŝƐ�ŵŝƚ�&ŽƚŽ�ŵŝƚǌƵŶĞŚͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ǌƵƌ��ƵŐĂŶŐƐŬŽŶƚƌŽůůĞ�ǌƵ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ͘�dƺƌƂīŶƵŶŐ͗�
ϭϳ͘ϭϱ�hŚƌ͘ �tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�ƵŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ƉĂůůŝĂƟǀ-ůƵǌĞƌŶ͘ĐŚ͘ 
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŽƌƚ͗ 
�Ğƌ�DĂŝ,ŽĨ͕ �WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕ �<ŝƌĐŚĞŶƐĂĂů͕�tĞŐŐŝƐŵĂƩƐƚƌĂƐƐĞ�ϵ͕�>ƵǌĞƌŶ 

�ŶƌĞŝƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�Ps�Ăď��ĂŚŶŚŽĨ�>ƵǌĞƌŶ͗ 
�ƵƐ�Eƌ͘ �ϭ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�&ŝůĚĞƌŶ͕�,ĂůƚĞƐƚĞůůĞ�tĞŐŐŝƐŵĂƩ 

�ŶƌĞŝƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵƚŽ͗ 
WĂƌŬŚĂƵƐ�^ĐŚůŽƐƐďĞƌŐ͕�DĂŝŚŽĨƐƚƌĂƐƐĞ�ϭ͕�>ƵǌĞƌŶ 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 
WĂůůŝĂƟǀ�>ƵǌĞƌŶ 
^ĐŚĂĐŚĞŶƐƚƌĂƐƐĞ�ϵ͕�ϲϬϭϬ�<ƌŝĞŶƐ 
dĞů͘�Ϭϰϭ�ϱϭϭ�Ϯϴ�ϮϬ�ů�ŝŶĨŽΛƉĂůůŝĂƟǀ-ůƵǌĞƌŶ͘ĐŚ�ů�ǁǁǁ͘ƉĂůůŝĂƟǀ-ůƵǌĞƌŶ͘ĐŚ 


